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CAPITAL AND OPERATING COSTS OF WATER SUPPLY SYSTEMS 

The cost systems used in water supply and sewage utilities and their legal organizational 
structures  are discussed in the initial part of the paper. Next, total and unit indices of 
investment outlays and operational costs of elements of the water supply system are 
reviewed. They include water intakes, water treatment plants and water transmission 
mains. Cost indices are presented in table and graphic form.  Examples of operational 
costs of the water supply and sewage utility located  in the town of Gi ycko, in the Masu-
rian lake district, are also discussed. 

1. Wprowadzenie 

Zbiorowe zaopatrzenie w wod  i zbiorowe oczyszczanie cieków odbywa si  przy 
pomocy systemów wodoci gowych i kanalizacyjnych. Okre lenia „wodoci gi” u ywa 
si  w szerszym kontek cie ni  tylko w znaczeniu przewodów przesy aj cych wod . 
Obejmuje ono tak e urz dzenia, które s u  do poboru wody oraz poprawy jako ci 
wody, aby spe nia a ona okre lone wymagania, czyli urz dzenia do uzdatniania wody. 

Mimo rozwoju sieci wodoci gowych w ci gu ostatnich lat mo na zauwa y  w Polsce 
sta y spadek zu ycia wody w gospodarstwach domowych. W 1995 roku 1 osoba korzysta-
j ca z sieci wodoci gowej zu y a w ci gu roku 61,7 m3 wody, a w 2010 roku ju  tylko 
35,2 m3. Taka sytuacja ma wp yw na wzrost jednostkowych kosztów produkcji wody. 

 
Us ugi zbiorowego zaopatrzenia w wod  i zbiorowego oczyszczania cieków reali-

zowane s  przez przedsi biorstwa wodoci gowo-kanalizacyjne. Zgodnie z polskim 
prawem wysoko  cen za wod  i cieki nale y ustala  tak, aby zapewni  eliminacj  
subsydiowania skro nego. Oznacza to zatem, e koszty obu us ug nale y rozpatrywa  
osobno [9].  
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Istotny wp yw na struktur  kosztów funkcjonowania przedsi biorstwa ma jego forma 
organizacyjno-prawna.  Spo ród przedsi biorstw wodoci gowo- kanalizacyjnych reali-
zuj cych w Polsce zbiorowe zaopatrzenie w wod  i zbiorowe odprowadzanie cieków, 
61,3% funkcjonowa o w formie spó ek prawa handlowego, 31,2% – zak adów bud eto-
wych, 2,2% – jednostek bud etowych oraz 5,3% w pozosta ych formach organizacyjno-
prawnych.  

Zasadniczy udzia  w kosztach us ug wodoci gowo-kanalizacyjnych stanowi  koszty: 
 wynikaj ce z inwestycji modernizacyjno-rozwojowych i ochrony rodowiska; 
 eksploatacji i utrzymania, w tym koszty zwi zane z zatrudnieniem pracowników. 
wiadczenie us ug wodoci gowych i kanalizacyjnych charakteryzuje si  wysokim 

wska nikiem warto ci maj tku trwa ego jednostki wodoci gowo-kanalizacyjnej do 
rocznych kosztów eksploatacji tzw. kapita och onno ci . Kapita och onno  jest ci le 
powi zana z mo liwo ci  prowadzenia przez jednostk  wodoci gowo-kanalizacyjn  
samodzielnej polityki rozwojowej i modernizacyjnej posiadanej infrastruktury [5]. 

2. Klasyfikacja kosztów  funkcjonowania przedsi biorstw 
wodoci gowo-kanalizacyjnych 

Przedsi biorstwa wodoci gowo-kanalizacyjne mog  stosowa  ró ne sposoby grupo-
wania i klasyfikacji kosztów w asnych. Mo na wyró ni  trzy podstawowe uk ady 
klasyfikacyjne: 
 uk ad rodzajowy, 
 uk ad stanowiskowo-kalkulacyjny, 
 uk ad ekonomiczny. 

Koszty w asne przedstawione w uk adzie rodzajowym, zgrupowane s  w takiej po-
staci, w jakiej ponosz  je przedsi biorstwa. Uk ad kosztów mo e by  nast puj cy: 

1. Koszty materialne: 
 zu ycie materia ów i rodków nietrwa ych, 
 energia, 
 amortyzacja, 
 us ugi transportowe, 
 us ugi remontowe, 
 inne us ugi 

2. Koszty niematerialne: 
 wynagrodzenia, 
 narzuty na p ace, 
 odpisy na fundusze, 
 podatki, us ugi bankowe, 
 inne us ugi niematerialne. 

G ównym zadaniem klasyfikacji kosztów w uk adzie rodzajowym jest stworzenie 
podstawy do poznania struktury kosztów.  

Udzia  poszczególnych kosztów w kosztach ogó em w uk adzie rodzajowym dla ró -
nych form organizacyjno-prawnych przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych 
przedstawiono w tabeli 1. 



 KOSZTY FUNKCJONOWANIA SYSTEMÓW ZAOPATRZENIA W WOD  139 

Tab. 1.  Struktura kosztów funkcjonowania przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych  
w Polsce w uk adzie rodzajowym 

Tab. 1.   The structure of costs for operating water supply and sewage utilities in Poland  
in the generic pattern 

Rodzaj kosztów Udzia  poszczególnych rodzajów kosztów 
% 

przedsi biorstwo S.A. przedsi biorstwo 
spó ka z o.o. 

zak ad bud etowy 

amortyzacja 25,54 19,09 - 
materia y 6,78 11,92 18,0 
energia 4,46 7,88 8,8 
wynagrodzenia  
z narzutami 

23,04 41,32 31,30 

us ugi transportowe 0,16 0,57 0,7 
us ugi remontowe 13,63 1,11 13,4 
inne us ugi 3,70 8,81 8,9 
podatki i op aty 
w tym op aty za 
pobór wody i odpro-
wadzanie cieków 

 
13,63 

 
9,87 

 
8,51 

 
2,32 

 
16,9 

 
 

pozosta e koszty 7,09 0,79 2,0 
ród o: [7]  

Source: [7] 
 

Wed ug danych zawartych w tabeli 1 w przypadku wszystkich form przedsi biorstw 
najistotniejsz  pozycj  w kosztach stanowi  p ace wraz z narzutami oraz amortyzacja. 

Uk ad rodzajowy kosztów, stosowany powszechnie w przedsi biorstwach wodoci -
gowo-kanalizacyjnych, nie daje jednak obrazu kosztów wiadczenia us ug wodnych w 
odniesieniu do poszczególnych grup odbiorców us ug. Uk ad rodzajowy kosztów mo e 
by  wykorzystany do ogólnej oceny charakteru dzia alno ci eksploatacyjnej przedsi -
biorstwa wodoci gów i kanalizacji. Jest on równie  pomocny w planowaniu p ac, 
zaopatrzenia i finansów [10]. 

Natomiast, je eli chcemy grupowa  koszty w zale no ci od miejsca ich powstawania 
nale y przedstawi  je w uk adzie stanowiskowo-kalkulacyjnym. Mo na wówczas 
wyodr bni  nast puj ce stanowiska i odpowiadaj ce im koszty: 
 uj cie wody, 
 uzdatnianie wody, 
 t oczenie wody, 
 sie  wodoci gowa, 
 wodomierze. 

W obr bie poszczególnych miejsc powstawania kosztów mo na przeprowadzi  dal-
szy podzia  kosztów na koszty bezpo rednie i po rednie. Do kosztów bezpo rednich 
zalicza si  koszty technologiczne obejmuj ce czynniki bior ce bezpo redni udzia  w 
eksploatacji wodoci gów. Koszty po rednie wi  si  natomiast z kosztami ogólnymi 
obejmuj cymi koszty kierowania i organizacji pracy, koszty utrzymania budynków, 
ogrzewania, o wietlenia, czysto ci, BHP itp. 
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Zadaniem kalkulacyjnego uk adu kosztów jest okre lenie jednostkowego kosztu po-
szczególnych rodzajów kosztów, a tak e jednostkowych kosztów dzia a  sk adaj cych 
si  na dan  us ug , np.: 
 jednostkowy koszt poboru wody z uj cia wyra ony w z /m3, 
 jednostkowy koszt eksploatacji stacji uzdatniania wody w z /m3, 
 jednostkowy koszt gospodarki wodomierzowej w z /wodomierz lub w z /m3 wody, 
 jednostkowy koszt eksploatacji sieci wodoci gowej wyra ony w z /m sieci. 

W uk adzie ekonomicznym koszty dzieli si  na koszty sta e i koszty zmienne. Koszty 
sta e obejmuj  te koszty, które w pewnych granicach zmian w ilo ci dostarczanej wody 
lub przyjmowanych cieków, s  niezmienne. Natomiast koszty zmienne zale  od 
wzrostu lub spadku wielko ci wiadczonych us ug. Do kosztów sta ych zalicza si : 
 p ace z narzutami, 
 amortyzacj , 
 koszty remontów, 
 koszty ogólnozak adowe i wydzia owe. 

 
Koszty zmienne obejmuj  za : 

 koszty energii elektrycznej, 
 koszty materia ów, 
 op aty ekologiczne, 
 koszty wywozu i sk adowania osadów ciekowych [7]. 

Badania kosztów wiadczenia us ug wodoci gowych i kanalizacyjnych przeprowadzi-
o w 2004 roku Polskie Zrzeszenie In ynierów i Techników Sanitarnych na zlecenie 

Ministerstwa Infrastruktury [1]. Analizy kosztów zosta y opracowane na podstawie 
ankiet wype nionych przez 110 przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. Badane 
jednostki mia y nast puj c  form  organizacyjno-prawn : 
- 88 spó ek z o.o., 
- 6 spó ek S.A., 
- 11 zak adów bud etowych, 
- 3 jednostki bud etowe, 
- 2 przedsi biorstwa pa stwowe. 

Koszty funkcjonowania przedsi biorstw zosta y przeanalizowane w uk adzie wyma-
ganym przez rozporz dzenie Ministra Budownictwa z 2006 roku [9]. Jest to uk ad 
rodzajowy. Nie odzwierciedla on jednak kosztów wiadczenia us ug wodnych. Bardziej 
przydatne by oby przedstawienie kosztów w uk adzie kalkulacyjnym. Przedsi biorstwa 
nie prowadz  jednak ewidencji kosztów w tym uk adzie, a cena wody i cieków cz sto 
nie odzwierciedla kosztów wytworzenia us ugi. Jednak e mimo to, uk ad kalkulacyjny 
daje obraz kosztów w odniesieniu do 1m3 cieków lub wody, to jednak nie mówi nic  
o udziale poszczególnych grup odbiorców us ug w generowaniu przez nie kosztów 
przedsi biorstwa. 

Analizuj c koszty wiadczenia us ugi wodoci gowej, w ród badanych przedsi -
biorstw, stwierdzono, e odpisy amortyzacyjne nie zosta y uwzgl dnione w 4 spó kach  
z o.o., 7 zak adach bud etowych oraz 2 jednostkach bud etowych. Ustala y one nie-
zb dne przychody tylko na podstawie kosztów eksploatacji. Sp aty rat kapita owych 
ponad warto  amortyzacji uwzgl dnione zosta y tylko w 4 spó kach z o.o.  
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Odsetki od zaci gni tych kredytów i po yczek nie by y wykazywane w 67 spó kach  
z o.o., 2 jednostkach bud etowych oraz wszystkich spó kach S.A., przedsi biorstwach 
pa stwowych i zak adach bud etowych. W wielu przedsi biorstwach nie s  tak e 
tworzone rezerwy na nale no ci nieregularne (49 spó ek z o.o., 3 spó ki S.A., 7 zak a-
dów bud etowych, 2 jednostki bud etowe) [1]. 

W przypadku wszystkich badanych przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych 
podstaw  ustalania przychodów stanowi y przede wszystkim koszty eksploatacji  
i utrzymania. 

3. Nak ady inwestycyjne na realizacj  systemów 
wodoci gowych 

Na system wodoci gowy sk adaj  si  trzy podstawowe elementy: uj cie wody, sta-
cja uzdatniania wody oraz przewody przesy owe. Ca kowite oraz jednostkowe koszty 
budowy urz dze  stanowi cych system zbiorowego zaopatrzenia w wod  przedstawiono 
w tabelach 2 - 8 oraz na rysunkach 1-5. 

Tab. 2.  Orientacyjne nak ady inwestycyjne na budow  uj  wody powierzchniowej (poziom 
cen 2011 roku) 

Tab. 2.   Approximate investment outlays on the construction of surface water intakes (level 
of prices for 2011) 

rednia dobowa wydajno  uj cia 
tys. m3/d 

Ca kowite nak ady inwestycyjne 
tys. z  

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 
 

558,00 

792,69 

1001,05 

1379,43 

2586,43 

4143,07 

6897,14 

9311,15 
 

ród o:  opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych i przedsi biorstw 
wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Source:  own study on the basis of data from design offices and water and sewage utilities. 
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Rys. 1.  Zale no  jednostkowych nak adów inwestycyjnych na budow  uj  wody  
powierzchniowej od ich wydajno ci. 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych i 
przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Fig. 1.  Relationship between unit investment outlays on construction of  surface water 
intakes and their capacity 

 Source: own study on the basis of data from design offices and water and sewage             
utilities. 

 
Na rysunku 1. wida  wyra n  zale no  pomi dzy wydajno ci  uj cia wody a nak a-

dami inwestycyjnymi na ka dy m3 pobieranej wody. Zale no  t  mo na przedstawi  za 
pomoc   zamieszczonego na rysunku wzoru zale no ci pot gowej.  
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Tab. 3.  Nak ady inwestycyjne na budow  uj  wody podziemnej (poziom  cen 2011 roku) 

Tab. 3.   Investment outlays on construction of ground water intakes (level of prices for 2011) 

rednia dobowa wydajno  uj cia 
tys. m3/d 

Ca kowite nak ady inwestycyjne 
tys. z  

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 

900,38 

1599,74 

2471,13 

3817,03 

6782,03 

10476,33 

16182,85 

20868,79 
 

 
ród o:  opracowanie w asne na podstawie [8] oraz danych uzyskanych z biur projektowych i przedsi -

biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 
Source:  own study based on [8] and own study on the basis of data from design offices and water and sewage utilities. 

  
Na rysunku 2 zilustrowano zale no  jednostkowych nak adów inwestycyjnych na 

budow  uj  wody podziemnej od ich wydajno ci.  
 

 

Rys. 2.  Zale no  jednostkowych nak adów inwestycyjnych na budow  uj  wody  
podziemnej od ich wydajno ci 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie [8] oraz danych uzyskanych z biur 
projektowych i przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Fig. 2.  Relationship between unit investment outlays on construction of ground water 
intakes and their capacity 

 Source: own study based on [8] and own study on the basis of data from design 
offices and water and sewage utilities. 
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Tab. 4.  Orientacyjne nak ady inwestycyjne na budow  stacji uzdatniania wody powierzch-
niowej wraz ze zbiornikami wody czystej (poziom cen 2011 roku) 

Tab. 4.  Approximate investment outlays on construction of a surface water treatment plants 
with clean water tanks (level of prices for 2011) 

Przepustowo  urz dzenia 
tys. m3/d 

Ca kowite nak ady inwestycyjne 
tys. z  

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 

7900,58 

10051,16 

15509,00 

23730,49 

42144,44 

65302,57 

101716,14 

134956,55 
 

 

ród o:  opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych i przedsi biorstw 
wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Source:  own study on the basis of data from design offices and water and sewage utilities. 
 

 

Rys. 3.  Zale no  jednostkowych nak adów inwestycyjnych na budow  stacji uzdatniania 
wody powierzchniowej wraz ze zbiornikami wody czystej od jej przepustowo ci 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych  
i przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Fig. 3.    Relationship between unit investment outlays on construction of surface water 
treatment plants with clean water tanks and their capacity 

 Source: own study on the basis of data from design offices and water and sewage utilities. 
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Wyra na zale no  pomi dzy przepustowo ci  stacji uzdatniania wody a jednostko-
wymi kosztami jej budowy pozwala na okre lenie wzoru, który mo e pos u y  do 
okre lania wielko ci nak adów przy znanej nam wydajno ci urz dzenia.  

Kilkunastokrotnie ni sze nak ady inwestycyjne ponoszone s  na stacje uzdatniania 
wody podziemnej ni  na stacje uzdatniania wody powierzchniowej. Jest to zwi zane z 
lepsz  jako ci  wody podziemnej. Uzdatnianie wody podziemnej polega g ównie na 
od elazianiu i odmanganianiu. Niepotrzebne s  to tego celu kosztowne urz dzenia. 
Uzdatnianie takie odbywa si  przy wykorzystaniu filtrów z piasku kwarcowego. Koszty 
budowy stacji wzrastaj  przy konieczno ci zastosowania uzdatniania chemicznego. S  
one jednak nadal znacznie ni sze ni  w przypadku stacji uzdatniania wody powierzch-
niowej. Ca kowite i jednostkowe nak ady na budow  stacji uzdatniania wody podziem-
nej przedstawiono w tabelach 5 i 6 oraz na rysunku 4. 

Tab. 5.  Orientacyjne nak ady inwestycyjne na budow  stacji uzdatniania wody podziemnej 
– uzdatnianie fizyko-mechaniczne (poziom cen 2011 roku) 

Tab. 5.  Approximate investment outlays on construction of a ground water treatment plant 
– physicomechanical treatment (level of prices for 2011) 

Przepustowo  urz dzenia 
tys. m3/d 

Ca kowite nak ady inwestycyjne 
tys. z  

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 
 

391,37 

809,67 

1389,95 

2425,77 

4990,11 

91297,25 

14859,87 

20447,09 
 

 
ród o:  opracowanie w asne na podstawie [8] oraz danych uzyskanych z biur projektowych i przedsi -

biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 
Source:  own study based on [8] and on the basis of data from design offices and water and sewage utilities 

companies. 
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Tab. 6.  Orientacyjne nak ady inwestycyjne na budow  stacji uzdatniania wody podziemnej 
– uzdatnianie fizyko-chemiczne (poziom cen 2011 roku) 

Tab. 6.  Approximate investment outlays on construction of a ground water treatment plants 
– physicochemical treatment (level of prices for 2011) 

Przepustowo  stacji uzdatniania 
tys. m3/d 

Ca kowite nak ady inwestycyjne 
tys. z  

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 
 

653,15 

1518,18 

2860,94 

5338,92 

12281,84 

23065,87 

43318,06 

62627,62 
 

ród o:  opracowanie w asne na podstawie [8] oraz danych uzyskanych z biur projektowych i przedsi -
biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Source:  own study based on [8] and on the basis of data from design offices    and water and sewage utilities. 
 
Zale no  pomi dzy przepustowo ci  stacji uzdatniania wody podziemnej a jednostko-

wymi nak adami inwestycyjnymi mo na przedstawi  za pomoc  funkcji pot gowej (rys. 4). 

 

Rys. 4.  Zale no  jednostkowych nak adów na budow  stacji uzdatniania wody podziemnej 
od jej przepustowo ci 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie [8] oraz danych uzyskanych z biur  
projektowych i przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Fig. 4.   Relationship between unit investment outlays on construction of surface water 
treatment plant with its capacity 

 Source: own study based on [8] and own study on the basis of data from design 
offices and water and sewage utilities companies. 
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Kolejnym elementem systemu wodoci gowego jest pompownia wody. Nak ady in-
westycyjne w zale no ci od przepustowo ci urz dzenia prezentuj  tabela 7 i rysunek 5. 

Tab. 7.  Orientacyjne nak ady inwestycyjne na budow  pompowni wody (poziom cen 2011 roku) 

Tab. 7.  Approximate investment outlays on construction of a water pumping stations (level 
of prices for 2011) 

Przepustowo  stacji uzdatniania 
tys. m3/d 

Ca kowite nak ady inwestycyjne 
tys. z  

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 
 

150,88 

275,40 

378,38 

550,81 

1034,57 

1382,41 

2552,90 

3621,00 
 

ród o:  opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych i przedsi biorstw 
wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Source:  own study based on data from design offices and water and sewage utilities. 
 

 

Rys. 5.  Zale no  jednostkowych kosztów budowy pompowni wody od przepustowo ci 

 ród o: opracowanie w asne. 

Fig. 5.  Relationship between unit costs of constructing a water pumping station and its 
capacity  

 Source: own study based on data from design offices and water and sewage 
utilities. 



148  E. RAUBA, R. MI ASZEWSKI 

Z danych przedstawionych na rysunkach 1-5 wynika, e jednostkowe koszty budowy 
podstawowych urz dze  do uzdatniania wody malej  wraz ze wzrostem ich przepusto-
wo ci. 

Znaczn  cz  nak adów finansowych przeznaczonych na budow  i rozbudow  sys-
temów zaopatrzenia w wod  stanowi  koszty budowy uk adów rozprowadzaj cych 
wod . Wielko  nak adów zale y od lokalizacji odbiorców wody. Znajomo  prze-
strzennego rozk adu kosztów dostawy wody mo e mie  zastosowanie do ró nicowania 
op at za jednostk  obj to ci wody dostarczanej do okre lonych dzielnic miasta lub cz ci 
regionu. Zró nicowanie cen wody mo e sta  si  instrumentem polityki lokalizacyjnej  
w trakcie realizacji planów zagospodarowania przestrzennego [2]. 

W tabeli 8 przedstawiono nak ady inwestycyjne na budow  przewodów wodo-
ci gowych. 

Tab. 8.  Orientacyjne nak ady inwestycyjne na budow  przewodów przesy owych (poziom 
cen 2011 roku) 

Tab. 8.  Approximate investment outlays on construction of water transmission mains  (level 
of prices for 2011) 

Przepustowo  
tys. m3/d 

Nak ady inwestycyjne 
tys. z /1000 m 

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 
 

689,72 

996,25 

1386,61 

1994,90 

2672,64 

4076,02 

4981,27 

4981,27 
 

ród o: opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych  
i przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych 

Source:  own study based on data from design offices and water and sewage utilities. 

 

Nak ady zwi zane z realizacj  przewodów wodoci gowych wzrastaj  wraz  
z ilo ci  dostarczanej wody. Wzrost kosztów zwi zany jest z konieczno ci  zastosowa-
nia przewodów przesy owych o wi kszej rednicy. 
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4. Koszty eksploatacji urz dze  do uzdatniania i dystrybucji 
wody 

Przedsi biorstwa dostarczaj c odbiorcom wod  o okre lonej jako ci ponosz  koszty 
operacyjne, których wysoko  zale y bezpo rednio od wielko ci wiadczonych us ug. 
Orientacyjne koszty eksploatacji poszczególnych elementów systemu wodoci gowego 
przedstawiono w tabelach  9-15 oraz na rysunkach 5-10. 

Tab. 9.  Orientacyjne koszty eksploatacji uj  wody powierzchniowej (poziom cen 2011 roku) 

Tab. 9.  Approximate costs of operating surface water intakes (level of prices for  2011) 

Ilo  pobieranej wody 
tys. m3/d 

Roczne koszty eksploatacji 
tys. z /rok 

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 
 

117,34 

129,32 

172,42 

191,58 

289,78 

464,60 

728,03 

922,01 
 

ród o: opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych  
i przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Source:  own study based on data from design offices and water and sewage utilities. 

 

Rys. 6.  Zale no  jednostkowych kosztów eksploatacji uj  wody powierzchniowej od 
wydajno ci ród a 

 ród o: opracowanie w asne. 

Fig. 6.  Relationship of unit costs of operating surface water intakes and the source capacity 

 Source: own study based on data from design offices and water and sewage utilities. 



150  E. RAUBA, R. MI ASZEWSKI 

Podobnie, jak w przypadku nak adów inwestycyjnych, zale no  pomi dzy jednostkowymi 
kosztami eksploatacji a ilo ci  pobieranej wody mo na przedstawi  za pomoc  funkcji pot gowej. 

Tab. 10.  Koszty eksploatacji uj  wody podziemnej (poziom cen 2011 roku) 

Tab. 10.  Costs of operating ground water intakes (level of prices for  2011) 

rednia dobowa wydajno  uj cia 
tys. m3/d 

Roczne koszty eksploatacji 
uj cia 

tys. z /rok 

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 
 

324,22 

597,14 

948,53 

1509,02 

2780,91 

4397,72 

6984,61 

9183,47 
 

ród o:  pracowanie w asne na podstawie [8] oraz danych uzyskanych z biur projektowych i przedsi biorstw 
wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Source:  own study based on [8] and on the basis of data from design offices    and water and sewage utilities. 
 
Na rysunku 7 przedstawiono zale no  jednostkowych kosztów eksploatacji uj  

wody podziemnej od ilo ci pobieranej wody. 
 

 

Rys. 7.  Zale no  jednostkowych nak adów inwestycyjnych na budow  uj  wody pod-
ziemnej od ich wydajno ci 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie [8] oraz danych uzyskanych z biur 
projektowych i przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Fig. 7.  Relationship of unit investment outlays on construction of ground water intakes and 
their capacity 

 Source: own study based on [8] and on the basis of data from design offices    and 
water and sewage utilities. 
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Najwy sze koszty eksploatacji systemów wodoci gowych wi  si  z uzdatnianiem 
wody. Wynika to z kosztów obs ugi urz dze  maj cych zapewni  odpowiedni  jako  
wody oraz, zw aszcza w przypadku wód powierzchniowych, konieczno ci stosowania 
odczynników chemicznych. 

Tab. 11.  Orientacyjne koszty eksploatacji stacji uzdatniania wody powierzchniowej (poziom 
cen 2011 roku) 

Tab. 11.  Approximate operational costs of a surface water treatment plant (level of prices for  2011) 

Ilo  uzdatnianej wody 
tys. m3/d 

Roczne koszty eksploatacji stacji 
uzdatniania 

tys. z /rok 

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 
 

476,579 

713,664 

1240,528 

2229,595 

4660,365 

8597,487 

16225,054 

23802,336 
 

 
ród o:  opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych i przedsi biorstw wodoci go-

wo-kanalizacyjnych. 
Source:  own study on the basis of data from design offices and water and sewage utilities. 

 

Rys. 8.  Zale no  jednostkowych kosztów eksploatacji stacji uzdatniania wody  
powierzchniowej od ilo ci uzdatnianej wody 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych  
i przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Fig. 8.  Relationship of unit costs of operating a surface water treatment plant and the 
quantity of treated water 

 Source: own study on the basis of data from design offices    and water and se-
wage utilities. 



152  E. RAUBA, R. MI ASZEWSKI 

Koszty eksploatacji stacji uzdatniania wody podziemnej s  ni sze ni  w przypadku 
uzdatniania wody powierzchniowej. Wynika to z lepszej jako ci wody pochodz cej  
z uj  podziemnych.  

Tab. 12.  Orientacyjne koszty eksploatacji stacji uzdatniania wody podziemnej – uzdatnianie 
fizyko-mechaniczne (poziom cen 2011 roku) 

Tab. 12.  Approximate costs of operating ground water treatment stations – physicomechani-
cal treatment (level of prices for  2011) 

Ilo  uzdatnianej wody 
tys. m3/d 

Roczne koszty eksploatacji 
tys. z /rok 

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 
 

129,345 

237,132 

388,034 

655,346 

1271,889 

2069,515 

3449,191 

4527,063 
 

ród o: opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych  
i przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Source:  own study on the basis of data from design offices    and water and sewage utilities companies. 
 
W przypadku wody podziemnej zawieraj cej zanieczyszczenia rozpuszczone, któ-

rych nie mo na usun  prostymi metodami mechanicznymi, konieczne jest zastosowanie 
rodków chemicznych. Powoduje to konieczno  instalacji urz dze  generuj cych 

dodatkowe koszty. 
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Tab. 13.  Orientacyjne koszty eksploatacji stacji uzdatniania wody podziemnej –   uzdatnianie 
fizyko-chemiczne (poziom cen 2011 roku) 

Tab. 13.  Approximate costs of operating ground water treatment station – physicochemical 
treatment (level of prices for  2011) 

Ilo  uzdatnianej wody 
tys. m3/d 

Roczne koszty eksploatacji 
tys. z /rok 

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 
 

258,689 

582,051 

1034,757 

1836,694 

3966,570 

7113,957 

12675,777 

17849,564 
 

ród o: opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych  
i przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Source:  own study on the basis of data from design offices    and water and sewage utilities companies. 
 

Funkcj  obrazuj c  zmian  jednostkowych kosztów funkcjonowania stacji uzdatnia-
nia wody wraz ze zmian  ilo ci uzdatnianej wody zaprezentowano na rysunku 9.  

 

Rys. 9.  Zale no  jednostkowych kosztów eksploatacji stacji uzdatniania wody podziemnej 
od jej przepustowo ci 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych i 
przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Fig. 9.  Relationship between unit costs of operating a ground water treatment plant and its 
output 

 Source: own study on the basis of data from design offices and water and sewage utilities. 
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Najni sze koszty operacyjne w systemie uzdatniania i rozprowadzania wody wodo-
ci gowej wynikaj  z eksploatacji pompowni wody. Sk adaj  si  na nie przede wszyst-
kim, obok kosztów p ac z narzutami, koszty energii elektrycznej. 

Tab. 14.  Orientacyjne koszty eksploatacji pompowni wody (poziom cen 2011 roku) 

Tab. 14.  Approximate operating costs of water pumping stations (price level for 2011) 

Ilo  wody 
tys. m3/d 

Roczne koszty eksploatacji 
tys. z /rok 

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 
 

107,764 

110,161 

146,083 

148,481 

189,186 

268,222 

349,644 

364,020 
 

ród o:  opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych i przedsi biorstw wodoci go-
wo-kanalizacyjnych. 

Source:  own study on the basis of data from design offices    and water and sewage utilities companies. 
 

Rysunek 10 pokazuje siln  zale no  pomi dzy jednostkowymi kosztami eksploata-
cji pompowni wody a ilo ci  wody.  

 

 

Rys. 10.  Zale no  jednostkowych kosztów eksploatacji pompowni wody od ilo ci wody 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych i 
przedsi biorstw wodoci gowo-kanalizacyjnych. 

Fig. 10.  Relationship between operating unit costs of a water pumping station and water 
quantity 

 Source: own study on the basis of data from design offices and water and sewage utilities. 
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Koszty eksploatacji przewodów przesy owych przedstawiono w przeliczeniu na 1000 
m d ugo ci sieci wodoci gowej. Rosn  one wraz ze wzrostem ilo ci wody przesy anej 
przewodami. Podobnie jak w przypadku nak adów inwestycyjnych wynika to ze wzrostu 
rednicy przewodów przesy owych, która umo liwia przesy anie wi kszej ilo ci wody.  

Tab. 15.  Orientacyjne roczne koszty eksploatacji przewodów przesy owych (poziom cen 
2011 roku) 

Tab. 15.  Approximate annual operating costs of transmission mains (price level for 2011) 

Przepustowo  
tys. m3/d 

Roczne koszty eksploatacji 
tys. z /1000m/rok 

2 

5 

10 

20 

50 

100 

200 

300 
 

16,289 

23,471 

32,330 

45,028 

66,102 

97,227 

137,944 

228,710 
 

ród o:  opracowanie w asne na podstawie danych uzyskanych z biur projektowych i przedsi biorstw wodoci go-
wo-kanalizacyjnych 

Source:  own study on the basis of data from design offices    and water and sewage utilities. 
 
Podobnie jak w przypadku nak adów inwestycyjnych tak e jednostkowe koszty eks-

ploatacji malej  wraz ze wzrostem ilo ci uzdatnianej wody dostarczanej odbiorcom. 

5. Koszty uzdatniania i dystrybucji wody na przyk adzie 
Przedsi biorstwa Wodoci gów i Kanalizacji w Gi ycku 

Przedsi biorstwo Wodoci gów i Kanalizacji w Gi ycku obs uguje mieszka ców 
miasta i cz ci gminy Gi ycko (rys. 11). Przedsi biorstwo pobiera wod  z trzynastu 
studni g binowych. Z tych uj  pobierane jest co roku ok. 2mln m3 wody. Uzdatnianie 
wody opiera si  na procesach redukcji ilo ci elaza i manganu. Woda nie jest poddawana 
procesom dezynfekcji. 
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Rys. 11.  Schemat sieci wodoci gowej PWiK w Gizycku 

 ród o: [4] 

Fig. 11.  Diagram of the water supply network in Gi ycko 

 Source: [4] 

 
D ugo  sieci wodoci gowej wynosi 97,5 km sieci wodoci gowej, w tym magistral-

nej - 13,7 km, rozdzielczej 52,7 km, przy cza wodoci gowe -31,1 km.  
Bie ca eksploatacja sieci polega na systematycznym p ukaniu ruroci gów w celu 
usuni cia nagromadzonych zwi zków elaza, manganu i innych osadów, odk adaj cych 
si  na ciankach ruroci gów.  

Przedsi biorstwo Wodoci gów i Kanalizacji w Gi ycku prowadzi ewidencj  kosztów 
w uk adzie stanowiskowo-kalkulacyjnym. Przedsi biorstwo w ramach wyró nionych 
stanowisk przedstawia koszty w uk adzie rodzajowym. Koszty zwi zane z poborem, 
uzdatnianiem i dystrybucj  wody przedstawiono na rysunku 12. 
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Rys. 12.  Wysoko ci poszczególnych rodzajów kosztów funkcjonowania PWiK w Gizycku  
w 2010 roku 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie [3]. 

Fig. 12.  Level of individual types of costs for operating the water supply and sewage utility 
in Gi ycko in 2010 

 Source: own study based on [3] 

 
Zestawienie poszczególnych rodzajów kosztów powstaj cych na trzech etapach pro-

dukcji wody (rys.12), pokazuje, e najwy sza amortyzacja  wyst puje na sieci 
(481949,25 z ), najni sza za  na uj ciu (43147,71 z ). Tak e koszty zwi zane z materia-
ami s  najwy sze w odniesieniu do przewodów przesy owych (94138,91 z ). Zbli one 

koszty ponoszone s  na stacji uzdatniania wody.   Zu ycie energii jest natomiast najwy -
sze na stacji uzdatniania wody (165991,46 z ).  Istotn  pozycj  w kosztach wszystkich 
etapów uzdatniania i dystrybucji wody stanowi  p ace. Podobn  wysoko  stanowi  
p ace na sieci oraz na stacji uzdatniania wody (ok. 250 tys. z ). Najni sze natomiast, w 
odniesieniu do wszystkich miejsc generowania kosztów, s  koszty transportu, stanowi -
ce jeden ze sk adników kosztów po rednich. 

Struktur  kosztów eksploatacji sieci wodoci gowej, stacji uzdatniania wody oraz 
uj cia wody prezentuj  rysunki 13-15. 
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Rys. 13.   Procentowy udzia  poszczególnych rodzajów kosztów w kosztach eksploatacji sieci 
wodoci gowej przez PWiK w Gi ycku 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie [3]. 

Fig. 13.  Percentage share of individual types of costs in the outlays on  the water supply 
network operated by the Gi ycko water supply and sewage utility 

 Source: own study based on [3]. 

 
Najwy sze koszty na sieci zwi zane s  z amortyzacj  (32,57%). Drug  pozycj  zaj-

muj  p ace wraz z narzutami (20,14%). Istotn  pozycj  stanowi  tak e podatki 
(16,88%). Pomijaj c koszty laboratorium, które na tym etapie uzdatniania i dystrybucji 
wody nie wyst puj , najni sze koszty zwi zane s  z transportem (0,08%).  
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Rys. 14.   Procentowy udzia  poszczególnych rodzajów kosztów w kosztach uzdatniania wody 
ponoszonych przez PWiK w Gi ycku 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie [3]. 

Fig. 14. Percentage share of individual types of costs in  the expenses of water treatment 
incurred by the Gi ycko water supply and sewage utility 

 Source: own study based on [3]. 

 
W przypadku stacji uzdatniania wody najwy szym udzia em charakteryzuj  si  p ace 

wraz z narzutami (21,18%). Niewiele ni szy jest udzia  amortyzacji (20,38%) .  Znacz -
cy jest tak e udzia  kosztów ogólnozak adowych (12,3%) oraz kosztów energii (11,9%). 
Równie  i tutaj najni szy jest udzia  kosztów transportu (wy czaj c op aty za rodowi-
sko, które na stacji uzdatniania wody nie wyst puj ). W kosztach stacji uzdatniania 
pojawiaj  si  koszty zwi zane z laboratorium, które nie s  generowane na innych eta-
pach produkcji wody. 

 
 



160  E. RAUBA, R. MI ASZEWSKI 

 

Rys. 15.   Procentowy udzia  poszczególnych rodzajów kosztów w kosztach eksploatacji 
uj cia wody ponoszone przez PWiK w Gi ycku 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie [3]. 

Fig. 15.  Percentage share of individual types of costs in the expenses of operating water 
intakes incurred by the Gi ycko water supply and sewage utility 

 Source: own study based on [3]. 

 
Zupe nie inn  struktur  kosztów charakteryzuje si  ujecie wody. Najwy sze koszty 

zwi zane s  bowiem ze zu yciem  energii elektrycznej (27,65%). Druga pozycj  zajmuj  
op aty ekologiczne, zwi zane z poborem wód podziemnych (24,75%).  Pozycja ta nie 
wyst powa a ani   na stacji uzdatniania wody, ani na sieci wodoci gowej. Tak jak na 
poprzednio omówionych etapach produkcji wody, tak e na uj ciu najni sze s  koszty 
transportu (0,05%). 
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Rys. 16.  Procentowy udzia  poszczególnych rodzajów kosztów w ca kowitych kosztach 
uzdatniania i dostawy wody przez PWiK w Gi ycku 

 ród o: opracowanie w asne na podstawie [3]. 

Fig. 16.  Percentage share of individual types of costs in the total costs of water treatment 
and supply incurred by the Gi ycko water supply and sewage utility 

 Source: own study based on [3]. 

 
W kosztach us ug wodoci gowych dominuje amortyzacja – 24,51%. Drug  pozycj  

zajmuj  koszty zawi zane z wynagrodzeniami pracowników, czyli p ace wraz z narzu-
tami – 19,85%. Najni szy jest udzia  kosztów po rednich zwi zanych z transportem 
(0,05%). Najwy sze koszty zwi zane s  z eksploatacj  sieci wodoci gowej (1479753,81 
z ). O oko o 85 tys. ni sze s  koszty ponoszone na stacji uzdatniania wody (1394963,7 
z ). Natomiast najni sze koszty, ponad trzykrotnie ni sze ni  na stacji uzdatniania wody, 
wynikaj  z eksploatacji uj cia wody (427689,99 z ).  

Jednostkowe koszty zwi zane z funkcjonowaniem systemu wodoci gowego zapre-
zentowano w tabeli 16. Koszty te odnosz  si  do ilo ci wody sprzedanej w 2010 roku 
przez PWiK - 1463543 m3. 
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Tab. 16.  Jednostkowe koszty uzdatniania i dystrybucji wody – 2010 rok 

Tab. 16. Unit costs  of water treatment and supply (price levels for 2010) 

Miejsce generowania 
kosztów 

Koszt jednostkowy Jednostkowy koszt poboru, 
uzdatniania i dystrybucji 

wody 

Sie  15,18 

z /m d ugo ci sieci 

2,26 z /m3 wody 
Stacja uzdatniania wody 0,95 

z /m3 wody 

Uj cie 0,29 

z /m3 wody 
 

ród o: opracowanie w asne na podstawie [3]. 
Source: own study based on [3]. 
 
Najwy sze jednostkowe koszty wynikaj  z utrzymania przewodów przesy owych 

wody. Ni sze s  koszty generowane na stacji uzdatniania wody, a najni sze powstaj  w 
zwi zku z eksploatacj  uj cia wody. 

6. Podsumowanie 

Przedsi biorstwa wodoci gowo-kanalizacyjne, dostarczaj ce ludno ci wod  do picia 
oraz odprowadzaj ce cieki w systemie zbiorowym, nale  do tak zwanego monopolu 
naturalnego. Monopol ten uwarunkowany jest specyfik  wiadczonych us ug oraz 
warunkami techniczno-eksploatacyjnymi [6]. Ma on charakter lokalny. Koszty transpor-
tu wody s  wysokie, dlatego nie istniej  ogólnopa stwowe sieci przesy aj ce wod  z 
obszarów, gdzie wyst puje ona w nadmiarze do rejonów o niedoborze wody. Ze wzgl -
dów ekonomicznych najbardziej efektywne jest istnienie na danym rynku jednego 
us ugodawcy. 

Jednostkowe nak ady i koszty eksploatacji malej  wraz z ilo ci  produkowanej wo-
dy. Zale no  pomi dzy jednostkowymi nak adami i kosztami a ilo ci  wody przybiera 
posta  funkcji pot gowej. 

Przedsi biorstwa wodoci gowo-kanalizacyjne mog  przedstawia  koszty funkcjo-
nowania w trzech podstawowych uk adach: rodzajowym, stanowiskowo-kalkulacyjnym 
oraz ekonomicznym. Najcz ciej stosowanym uk adem jest uk ad rodzajowy. Taki uk ad 
kosztów jest wymagany przez rozporz dzenie Ministra Budownictwa z 2006 roku. 
Analizuj c struktur  kosztów w tym uk adzie mo na stwierdzi , e najwy sze koszty 
wynikaj  z konieczno ci ponoszenia ci g ych nak adów inwestycyjnych. Nak ady te 
uwidaczniaj  si  w uk adzie rodzajowym kosztów w postaci amortyzacji. Istotny udzia  
w kosztach bezpo rednich funkcjonowania przedsi biorstwa maj  tak e p ace wraz z 
narzutami oraz koszty energii elektrycznej.  
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